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Tinh hinh phat trién Hop tic xi nong nghiép 05 nim (2014-2018)

1. Tinh hinh phat trién Hop tac xa 05 nim (2014-2018)

- Sb luong Hop tac xa noéng nghiép hién tai 1a 27 Hop tac xa (HTX).
(bang sb luong HTX tai thoi diém 01/01/2014). 100% hop tac xa chuyén doi
hoat dong theo Ludt HTX nam 2012.

- 86 thanh vién HTX tai thoi diém 1a 985 thanh vién, giam 2.028 thanh
vién so voi nam 2014. Binh quan 36 thanh vién/1 HTX.

- Téng s6 can bd quan 1y 1a: 169 ngudi. Trong d6: trinh do dai hoc 27 /| §
ngudi, trinh do cao déng 19 ngudi, trung cép 68 ngudi, so cip 41 ngudi, chua ﬂ\a%
qua dao tao 11 ngudi. Giam doc: 12/27 trinh d§ dai hoc, 1/27 trinh d¢ cao dang, KON
14/27 trinh d6 trung cép. \i

- Ngudn vén hinh thanh ban ddu ciia HTX chil yéu 1a vén cia HTX
cii chuyén sang, trong dé chi yéu 14 tai san ¢6 dinh phuc vu san xuat. Co
17/27 HTX c6 dat va duoc b tri noi 1am viée, sb con lai dang muon dia
diém lam viée.

- Cac Hop tac x4 hoat dong tir 2-8 dich vu (binh quan mdi HTX thuc hién
6 dich vu). Tong doanh thu nam 2016 1a: 45 ty 407 triéu dong (binh quan: 1,681
ty ddng/HTX), nam 2017 la: 48.206 trigu dong (1,785 ty dong/HTX). Téng loi
nhuén nam 2016: 912 tri¢u dong (binh quan: 33,781 tridu dong/HTX), nam
2017: 1.253 triéu dong (binh quan: 46,418 triéu dong/HTX). Thu nhép binh
quén lao dong lam viéc cho HTX 1a: 1,65 triéu dong/thang.

- Tinh hinh lién két san xuit va tiéu thu san phidm cua HTX véi doanh
nghiép: c6 15 HTX x4 lién két san xuét véi doanh nghi€ép va ba con néng dan,
tuy nhién méi chi & bude trung gian phéi hop va mang tinh phuc vu cho ba con
ndng dan, lgi nhuan chua nhiéu. Cac HTX dang tich cuc tim kiém ddi tac doanh
nghiép 1am an uy tin dé t6 chic lién két san xuét va bao tiéu san pham cho ba
con nong dan véi quy mo san xuét 16n va ¢ tinh bén ving.

- Do diéu kién cac hop tac xa con kho khan vé ngudn vén va noi lam viéc,
nén viéc (mg dung cong nghé cao trong san xuét va tiéu thu ndng san trén dai
ban chua thuc hién dugc.

- Céc hop tac xa dang timg budc nghién ciru hoat dong chuyén sau gan
v6i ving san xuat hang héa tap trung cd quy mo lén. Chua c6 HTX thuc hién
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san xuAt, ché bién kinh doanh cac san pham cé tiém ning phat trién san pham
OCOP.
- C6 1/27 HTX duogc hudng co ché hd trg (500 triéu dong mua méy git),
con lai cac HTX chua duoc thu hudng co ché hd tro ctia nha nuée.
(C6 phu biéu kém theo)

2. Nhirng ton tai, kh6 khin nguyén nhin va dé xuit

2.1. Nhirng ton tai, han ché

"~ Hoat dong ctia HTX chwa phat huy duoc vai trd cta kinh té tap thé, loi
ich mang lai cho xa vién & nhiéu HTX chua déng ké, 14i kinh doanh thap, quyén
loi cua thanh vién chua khac nhiéu so véi chua chuyén dbi. HTX chwa ch dong
vuon 1én trong co ché méi, chua ¢ strc canh tranh trén thi trudng, ngudn vén
kinh doanh thdp, mirc ¢ phan cta thanh vién it, hiu hét cic HTX hoat dong &
dang cAm chirng, ngudn thu chi yéu dwa vao cac dich vu thugc nhom dich vu
cong (dich vu thuy loi, dich vu BVTV, khuyén néng, dich vu bao vé hoa mau).

- Nang luc quan ly, di3u hanh ctia can bo quan Iy HTX con nhiéu yéu kém.
Phén 16n can bd chi chét HTX chua qua dao tao co ban, chinh sach dai ngd
chua thoa dang.

- Ty 1& can bd c6 chuyén mén chi dao k¥ thuat, kha nang quan ly kinh té
con thip, mirc tién cng clia can bd quan Iy HTX so véi thuc té hién nay con thip
khong dam bao cho doi séng cua can by HTX.

- Cac HTX moi tap trung vao cac khau dich vy san xuét thude linh vuc
tré)ng trot, chua c6 cac dich vu vé linh vuc chin nuéi va nudi tréng thuy san,
chét luong 1am dich vu thé‘p

- Vén hoat dong cia cac HTX it, chua manh dan dau tu kinh doanh céc
khau dich vu nhu: Cung tmg vat tu cho san xuét, ddu tu may méc phuc vu co
gié1 hoa vao san xuit, ddu mdi véi cac don vi khac thu mua ndng san hang hoa
cho néng dan, d4u tu cac mo hinh san xuét khéc thu loi nhuan,....

2.2. Nguyén nhan

- Co so vat chét phuc vu cho hoat ddng cia HTX con nghéo nan, nhiéu
HTX chua cé dit, chua HTX nao dugc cép gidy chimg nhdn quyén sir dung dét,
nhiéu HTX khong co diém dich vu cung Uung vat tu phuc vu san XUuét. Khong cé
co ché hd trg xay dung try s& lam viéc cho HTX. Hau hét cac HTX khéng dugc
vay von ngan hang dé hoat dong, néu c6 vay phai dung tai san thé chip cua ca
nhan Hoi dong quan tri dé vay cho HTX, s luong von vay khéng dugc nhiéu.

- Céc van ban duéi luat chdm ban hanh huéng dan to chure thuc hién.

2.3. Pé xuit, kién nghi

Pé nghi cép trén (Trung wong, tinh) can quan tdm c6 co ché chinh sach
hd tro cho cac Hop tac xd duoc xdy dung tru sd lam viéc va hd trg ngudn vén
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phat trién san xuét dé cac hop tac xa to chiic thyc hién cic md hinh phat trién
san xuat. Thi tuc vay vén ddi v6i Hop téc xa can duge don gian hon dé tao didu
kién cho Hop tac xa c6 von td chirc hoat dong.

3. Ké hoach cung cb nang cao hiéu qua hoat dong va thanh lap méi
cac HTX: Tiép tuc duy tri, cung cd, nang cao hiéu qua hoat dong cua 27
HTX néng nghiép trén dia ban va thanh lap méi thém 3 HTX nong nghiép
giai doan 2018-2020.

Noi nhén: ‘ KT. CHU TICH
- S& Ké hoach va dau tu; Y CHU TICH
- Lién minh Hop tac x4 tinh; N .

- Luu: VT, NN.




Biéu 1: Théong tin chung vé HTX néng nghiép 6 thing diu nam 2018
(Kém theo Bdo cdo s6 334 /UBND, ngay 06 /9/2018 ciia UBND huyén Nga Son)

S6 lwong Hop tac xa
HTX chua Hién trang hoat don Hinh thirc hoat djn
T Tén HTX . Nim ;la?; :11?33 chuyén déi ki ik s e Téng 56 thanh
Tongsd| thanh Luat HTX theo Ludt | panopoat | Ngunghoat | Truc tiép| Chilam | Vira SX vién HTX
lap ndm 2012 HTZ);;;;"“ dong dong san xuéat | dichvu | vira DV

| |HTX NN Nga Vinh 1 1997 28/3/2016 X X 46
2 |HTX NN Nga Bach 1 1997 10/5/2016 X X 15
3 | HTX NN Ba Dinh 1 1997 13/4/2016 X X 50
4 | HTX NN Nga Thily 1 1997 26/5/2016 X X 43
5 | HTX NN Nga Thai 1 1997 3/2/2016 X X 13
6 | HTX NN Nga Thanh 1 1997 22/3/2017 X X 18
7 IHTX NN Nga Hing 1 1997 21/1/2016 X X 58
8 [HTX NN Nga Linh 1 1997 26/5/2016 X X 20
9 |HTX NN Thj Trin 1 1997 T3/2016 X X 20
10 |JHTX NN NgaYén 1 1997 | 12/12/2015 X X 50
11 [HTX NN Nga Vin 1 1997 28/4/2016 X X 19
12 [HTX NN Nga Lién 1 1997 28/6/2016 X X 18
13 [HTX NN Nga Gidp 1 1997 28/3/2016 X X 68
14 [HTX NN Nga My 1 1997 24/4/2016 X X 14
15 |HTX NN Nga Hai 1 1997 13/6/2016 X X 31
16 |HTX NN Nga Tan 1 1997 6/5/2016 X X 22
17 |HTX NN Nga Trung 1 1997 8/5/2016 X X 22
18 |HTX NN Nga Nhan 1 1997 31/3/2016 X X 22
19 |HTX NN Nga Pha 1 1997 14/4/2016 X X 96

20 |HTX NN Tén Thanh 1 1997 8/4/2016 X X 168
21 |HTX NN Nga An 1 1997 21/3/2016 X X 17
22 [HTX NN Nga Thién 1 1997 5/4/2016 X X 36
23 [HTX NN Nga Truong 1 1997 30/3/2016 X X 39
24 |[HTX NN Nga Thing 1 1997 23/3/2016 X X 13
25 |HTX NN Nga Tién 1 1997 30/3/12016 X X 15
26 |HTX NN Nga Thach 1 1997 31/3/2016 X X 20
27 |HTX NN Nga Dién 1 1997 29/3/2016 X X 32

Téng cong 985

Binh quan/01HTX X X X X X X X X X 36




Biéu 2: Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh ctia Hop tac xi ndng nghiép
(Kém theo Bdo cdo s6 334 /UBND, ngay g6 /9/2018 ciia UBND huyén Nga Son)

Doanh thu (tr.dong) Loi nhuin (tr.dong) Phin loai HTX Xeép loai HTX
TT HTX N S n
i} ' ' . nong nghiép (¥) B i Trung £y s
Nam 2016 Nam 2017 Nam 2016 Nam 2017 Tot Kha binh Yeéu kém
1 [HTXNN Nga Vinh 1.667 1264 75,09 45 HTX trong trot X
2 {HTX NN Nga Bach 309 500,9 22,5 53,5 HTX trong trot X
3 | HTX NN Ba Dinh 2.128 2144 52,21 60 HTX trong trot X
4 | HTX NN Nga Thity 123 122,1 2,1 12,9 HTX trong trot X
5 | HTX NN Nga Thai 2.880 3089 21 45,7 HTX trong trot X
6 | HTX NN Nga Thanh 4.099 4464 350 HTX trong trot X
7 |HTX NN Nga Hung 1.463 1181 34,8 443 HTX trong trot X
8 [HTX NN Nga Link 962 681 13.5 19,7 | HTX trong trot X
9 |HTX NN Thj Trn 306 8,6 HTX trong trot X
10 |HTX NN Nga Yén 1.545 2135 21 38 HTX trong trot X
11 |HTX NN Nga Van 2.085 1450 4,1 4,9 HTX trdng trot X
12 |HTX NN Nga Lién 6.607 7.070 43 67,6 HTX trong trot X
13 [HTX NN Nga Gidp 1.406 1552 118 94 HTX trong trot X
14 [HTX NN Nga My 1.418 825 15 7 HTX trong trot X
15 |[HTXNN Nea Hai 1.169 1199 33 20 HTX trong trot X
16 JHTX NN Nga Tan 84 209 2,3 1,6 HTX trong trot X
17 |HTX NN Nga Trung 1.082 1178.9 27,3 17,98 HTX trbng trot X
18 |[HTX NN Nga Nhan 529 6286 293 10,5 HTX trdng trot X
19 |HTX NN Nga Pha 1.994 3000 10,8 100 HTX trong trot X
20 {HTX NN Tan Thanh 1.079 1436 10,5 16,8 HTX trong trot X
21 [HTX NN Nga An 2.736 3031 52,9 43,9 HTX trong trot X
22 |HTX NN Nga Thién 1.817 1362 43,9 27,2 HTX trdng trot X
23 |HTX NN Nga Trudng 1.251 2504 101 55,2 HTX trong trot X
24 |HTX NN Nga Thing 2.129 2028 11,5 11,2 HTX trong trot X
25 |HTX NN Nga Tién 405 647 25,3 16,2 HTX tréng trot X
26 |HTX NN Nga Thach 1.452 1270 9,9 52,1 HTX trong trot X
27 |HTX NN Nga Pién 2.988 2928 32,1 29,4 HTX trong trot X
Téng cong 45.407 48.206 912 1.253 1 15 9 2
Binh quan/01HTX 1.681,731 1.785,389 33,781 46,418 X X X X




(Kém theo Bdo cdo s6 334 /UBND, ngay (6 /9/2018 cua UBND huyén Nga Son)

Biéu 3: Tinh hinh hoat dong dich vu cia Hop tac xa

Hoat dong dich vu

Doanh thu tir hoat déng dich vu (tr.dong)

X Thuy Tiéu thu X Thuy Tiéu | Khac (**)
T HTX Tong| 1gi [Vattr| . | Lam | gn | Khic| Tong | joi |Vittw| .o | Lam |thysan
P iong < " : Giong P -
so DV NN dat phim (*) |doanh thu NN dat | phim

| HTX NN Nga Vinh 7 X X X X 3 1264 263,2 87 186,7 727,1
2 HTX NN Nga Bach 7 X X X X 3 500,9 112 18,8 15,1 355
3 HTX NN Ba Dinh 6 X X X X 2 2144 246 520 764,5 613,5
4 HTX NN Nga Thiy 2 X 1 122,1 57 65,1
5 HTX NN Nga Thai 7 X X X X 3 3089 415 179 991,2 | 818,8 685
6 HTX NN Nga Thanh 3 X 2 4464 0 4464
7 |HTX NN Nga Hung 9 X X X X 5 1181 239 2108 | 17248 | 186,2 420,2
8 HTX NN Nga Linh 6 X X X 3 681 276,4 87,1 3155
9 |HTX NN Thi trén 7 X X X 4 306 12 49,5 2 2425
10 |HTX NN Nga Yén 8 X X X X X 3 2135 0 76,9 | 480,1 | 198,1 1379,9
11 JHTX NN Nga Vin 4 X X 2 1450 268.5 1075 106,5
12 JHTX NN Nga Lién 4 X 3 7.070 43,7 4026,3
13 |HTX NN Nga Giap 7 X X X X 3 1552 394,6 330,9 | 24,4 802,3
14 |HTX NN Nga My 6 X X X 3 825 241,7 99,3 359,2 124,8
15 |HTX NN Nga Hai 6 X X X X X | 1199 209,7 | 103,9 | 2908 474 120,6
16 |HTX NN Nga Tan 2 X | 209 152,2 56,8
17 [HTXNN Nga Trung 7 X X X X X 2 1178,9 288.9 143,1 100,3 343,8 302,8
18 |HTX NN Nga Nhan 5 X X X X ] 628,6 262,5 3.4 46,5 316,2
19 [HTX NN Nga Pha 6 X X X X I 1994 334,1 | 464,1 869,8 326
20  |HTX NN Tan Thanh 9 X X X X X 4 1436 203 346,1 | 189,1 | 4392 2586
2] |HTX NN Nga An 6 X X 2 3031 549,6 1092 1389,4
22 |HTX NN Nga Thi¢n 8 X X X 5 1362 300,6 376,6 684,8
23 [HTX NN Nga Trudng 8 X X X X 4 2504 177,1 | 7194 | 1262,1 345.4
24 [HTX NN Nga Thang 8 X X X X X 3 2028 376,2 | 4958 | 336,9 | 5263 292.8
25 |[HTX NN Nga Tién 5 X X X 2 647 316 188 20,4 122,6
26 |HTX NN Nga Thach 6 X X X 2 1270 629.5 52,2 | 2888 299,5
27 |HTX NN Nga Dién 7 X X X X X 3 2928 260,8 200,7 39 9339 1493,6

Téng cong 166 | 27 19 19 15 15 47.200 | 6.629 | 4.363 | 6.862 | 6.007 0 20.337




Biéu 4: C4n b quén ly Hop tic xi
(Kém theo Bdo cdo sé6 334 /UBND ngay (06 /9/2018 cua UBND huyén Nga Son)

Don vi tinh: Triéu dong

Giam ddc K¢ toan trudng 2 z| Thu nhap binh
Tong so A
Trinh d§ chuyén mon . . . Trinh d§ chuyén moén . | can bd un an ?ua 1‘10
Tén HTX Nam Mirc | SO DT lién | Nam Mirc . .| dong lam viéc
sinh |Trung| Cao |DH, trén| luong hé sinh | Trung{ Cao { DH, |luong q;l;,lll‘lxly thudng xuyén
cip |dang| PH cip | ding |[trén PH trong HTX
1 HTX NN Nga Vinh 1954 2,5 1226255380 | 1954 X 2,0 6 2,16
2 HTX NN Nga Bach 1983 X 1,8 974949405 1992 X 1.4 6 1,5
3 HTX NN Ba Pinh 1959 2,8 1678738217 | 1986 X 2,2 7 2,1
4 HTX NN Nga Thuy 1959 1 975803036 | 1989 X 0,8 6 0,816
5 HTX NN Nga Thai 1970 X 2,4 1693998990 { 1990 1,9 7 2,1
6 HTX NN Nga Thanh 1955 X 1.8 978142505 1956 X 1,4 8 1,8
7 HTX NN Nga Hung 1960 X 2,5 12745370680 | 1986 X 2,0 a 2
8 HTX NN Nga Linh 1980 2,2 932455961 1992 X 1,8 5 1,75
9 HTX NN Thi Trén 1968 1,5 979296603 | 1958 X 1,2 5 1,2
10 HTX NN Nga Yén 1974 X 3 1234259420 { 1990 X 2,4 7 2,5
11 HTX NN Nga Van 1960 1 1694483491 { 1988 X 0,8 6 0,7
12 HTX NN Nga Lién 1959 X 3 949004085 1959 X 24 7 2
13 HTX NN Nga Giép 1978 2,5 988165773 1960 X 2,0 7 2
14 HTX NN Nga My 1974 1,2 973835167 1977 X 1,0 5 0,925
15 HTX NN Nga Hai 1959 X 2,6 904925121 1962 X 21 6 ]
16 HTX NN Nga Tén 1973 650 1686705982 1 1982 520,0 6 0,4
17 HTX NN Nga Trung 1978 X 2 949079883 1984 1,6 6 1,85
18 HTX NN Nga Nhan 1970 X 1,455 987611865 1969 X 1,2 5 1,236
19 HTX NN Nga Phii 1980 2,5 947061225 1951 2,0 6 2,5
20 HTX NN Tan Thanh 1970 X 2,5 987590013 1994 X 2,0 10 2,3
21 HTX NN Nga An 1960 X 2,8 982345406 1987 X 2,2 6 2,1
22 HTX NN Nga Thién 1960 1 973115614 | 1969 X 0,8 5 0,71
23 HTX NN Nga Truong | 1958 X 2,4 1222651794 | 1958 X 1,9 7 2,2
24 HTX NN Nga Thing 1980 X 1.6 919665626 | 1965 X 1,3 6 1,4
25 HTX NN Nga Tién 1964 X 2,5 948005456 | 1959 X 2,0 6 1,7
26 HTX NN Nga Thach 1972 X 2,4 1202189959 | 1985 X 1,9 6 2
27 HTX NN Nga Dién 1967 X 2 1682350228 1 16 6 1,6
Téng cong 169 44,547




Biéu 5.1: Céc chinh sach ciia huyén hd trg phat trién Hop tic xa néng nghiép giai doan 2015-2018
Keém theo Bdo cdo s6 334 /UBND ngay 06 /9/2018 ciia UBND huyén Nga Son)

Giao dit khdng thu tién SD dat Chinh sach 1 (*) Chinh sach 2 (%) Chinh sach 3 (*) Chinh sach ...

STt Hop aexa HTX dlch HTX duge cip Hc?:rcl,n:?ra Sb luong dlll(o“cﬂllul::':ng S6 lwgng dl]l'((;': lllulx)grllg S6 lwgng d\lr((_)l'lc] l;::;)‘:]g S$6 lugng dul'((;: llll:(l)ll:g

gino it ) CONQIODL i vige (tr.déng) (tr.ddng) (tr.ddng) (tr.dbng)

1 |HTX NN Nga Vinh 130 X X 0 0 0 0 0 0 0 0
2 JHTX NN Nga Bach X 0 0 0 0 0 0 0 0
3 [ HTX NN Ba Dinh 250 X 0 0 0 0 0 0 0 0
4 | HTX NN Nga Thuy X X 0 0 0 0 0 0 0 0
5 |[HTX NN Nga Thai X 0 0 0 0 0 0 0 0
6 | HTX NN Nga Thanh 20 X X 0 0 0 0 0 0 0 0
7 |HTX NN Nga Hung 500 X 0 0 0 0 0 0 0 0
8 |HTX NN NgaLinh 17 X X 0 0 0 0 0 0 0 0
9 [HTX NN Thi Tran 1000 X 0 0 0 0 0 0 0 0
10 |HTX NN Nga Yén 60 X 0 0 0 0 0 0 0 0
11 |HTX NN Nga Van X X 0 0 0 0 0 0 0 0
12 |HTX NN Nga Lién 120 X 0 0 0 0 0 0 0 0
13 |HTX NN Nga Gidp X X 0 0 0 0 0 0 0 0
14 |HTX NN Nga My 400 X 0 0 0 0 0 0 0 0
15 |HTX NN Nga Hai 300 X 0 0 0 0 0 0 0 0
16 |HTX NN Nga Tan X X 0 0 0 0 0 0 0 0
17 |HTX NN Nga Trung 625 X 0 0 0 0 0 0 0 0
18 |HTX NN Nga Nhan X X 0 0 0 0 0 0 0 0
19 |HTX NN Nga Phu 100 X 0 0 0 0 0 0 0 0
20 [HTX NN Tan Thanh 100 X 0 0 0 0 0 0 0 0
21 [HTX NN NgaAn X X 0 0 0 0 0 0 0 0
22 |HTX NN Nga Thién 200 X 0 0 0 0 0 0 0 0
23 [HTX NN Nga Trudng 80 X 0 0 0 0 0 0 0 0
24 |HTX NN Nga Thang X X 0 0 0 0 0 0 0 0
25 |HTX NN Nga Tién X X 0 0 0 0 0 0 0 0
26 |HTX NN Nga Thach 70 X 0 0 0 0 0 0 0 0
27 [HTX NN Nga Dién 1000 X 0 0 0 0 0 0 0 0
Téng cong 0 0 0 0 0 0 0 0




Biéu 5.2: Céc chinh sach ciia Hop tac xa ndng nghiép duge hd tro giai doan 2015-2018
(Kém theo Bdo cdo s6 334 /UBND ngay 06 /9/2018 cia UBND huyén Nga Son)

Chinh sach tai co ciu (¥)

H§ trg xay dung mo hinh PTSX

Chinh sach 2 Chinh sach 3 Chinh sach ...
STT|  Hoptacxa Kinh phi dugc Kinh phi Kinh phi
S6 lwgng Kinh phi (tr.dong) S6 lwgng hwéng S6 lwgng | dwoc huéng S6 luong | dugc huéng
(tr.ddng) (tr.dong) (tr.dong)
HTX NN Nga Vinh 0 0 0 0
HTX NN Nga Bach 0 0
HTX NN Ba Dinh 0 0
HTX NN Nga Thity 0 0
HTX NN Nga Thai 0 0
HTX NN Nga Thanh 0
HTX NN Nga Hung

HTX NN Nga Linh

HTX NN Thj Trén

HTX NN Nga Yén

HTX NN Nga Vin

HTX NN Nga Lién

HTX NN Nga Gidp

HTX NN Nga My

HTX NN Nga Hai

HTX NN Nga Tan

HTX NN Nga Trung

HTX NN Nga Nhin
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Biéu 6: Chi tieu HTX thanh ldp méi va HTX hoat dng c6 hiéu qua

(Kém theo Bdo cdo s6 934 /UBND, ngay o6 /9/2018
cua UBND huyén Nga Son)

TT Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 | Nam 2020
1 |Téngsd HTX 27 27 30
2 |S6 HTX thanh 1ap méi 0 0 3
3 |S6 HTX ung dung cong nghé cao 0 0 0
S6 HTX chuyén nganh 0 0 0
4 [S6 HTX ndng nghiép hoat déng cé hiéu qua 25 25 28
5 S6 HTX chuyén nganh gan véi chudi gia tri (néu ré tén 0 0 0

chuyén nganh HTX hoat déng)
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